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VSI ALYTAUS SOCIALINIU PASLAUGU CENTRO PERSONALO
SAMDYMO IR ISSAUGOJIMO POLITIKA

I. BNEDROJI DALIS

1. V3] Alytaus miesto socialiniy paslaugy centras (toliau - Centras) patvirtina Sig
politika kaip dalj Centro filosofijos ir siekia biti profesionalia jstaiga savo veiklos srityje: paslaugy
gavéjams - teikti jy poreikius atitinkancias paslaugas; darbuotojams — geru, motyvuojanciu
darbdaviu, partneriams — tapti ilgameciu bendradarbiu.

2. Centras suvokia, kad jo veiklos s¢kmé priklauso nuo darbuotojy ir siekia sudaryti
jiems palankiausias salygas dirbti. Centro personalo politika orientuota ;| komandos formavima,
gerove ir tobuléjima.

3. Centro siekiamybe¢, kad kiekvienas darbuotojas, nepriklausomai nuo pareigy, tapty
savo srities profesionalu, norinciu ir gebanciu prisidéti prie Centro siekiy ir tiksly jgyvendinimo.

4. Teikdamas paslaugas, darbuotojas turi jaustis saugus ir palaikomas jstaigos vadovy.

II. PERSONALO SAMDYMOS POLITIKOS TIKSLAS, FORMAVIMAS IR
IGYVENDINIMAS

5. Centro personalo politikos tikslas — efektyvus jstaigos ZmogisSkyjy istekliy
organizavimas ir valdymas, uZtikrinantis s€kmingg Centro veiklos tiksly jgyvendinima.

6. Centro personalo politikos formavimo ir jgyvendinimo uZdaviniai:

6.1. suformuoti bendrg ZmogiSkyjy iStekliy organizavimo ir valdymo veiksmy ir
priemoniy sistema;

6.2. uztikrinti priimamy sprendimy, susijusiy su Centro zmogiSkyjy istekliy
organizavimu ir valdymu, nuosekluma ir ilgalaikiSkuma;

6.3. tinkamai nustatyti personalo veiklos sritis ir atsakomybg.

7. Centro personalo politika jgyvendinama vykdant Sias zmogiskyjy iStekliy
organizavimo ir valdymo funkcijas:

7.1. personalo planavima;

7.2. personalo komplektavima;

7.3. personalo kvalifikacijos tobulinima;

7.4. personalo veiklos vertinima;

7.5. personalo karjeros planavimg ir organizavima;

7.6. personalo motyvacijos didinima;

7.7. personalo socialing saugg ir sveikatos prieziiirg.

8. Centro personalo politika paremta Siais personalo organizavimo ir valdymo
principais:



8.1. veiksmingumo — zmogiskyjy iStekliy organizavimas ir valdymas turi uztikrinti
efektyvia, rezultatais pagrista personalo veiklg ir nuolatinj tobul¢jima;

8.2. teise¢tumo — sprendimai dél zmogiskyjy iStekliy organizavimo ir valdymo
priemoniy taikymo priimami pagrijstai, laikantis teisés aktais nustatyty kriterijy ir reikalavimuy;

8.3. nesaliskumo — zmogiskyjy istekliy organizavimo ir valdymo priemonés
skirtingoms personalo grupéms taikomos objektyviai;

8.4. sistemiskumo — zmogisSkyjy iStekliy organizavimo ir valdymo priemonés
naudojamos kaip vientisa sistema, sukurianti reikiamas sglygas Centro veiklos tikslams pasiekti;

8.5. darbo ir darbuotojo asmeninio gyvenimo balanso (Seimos darnos) principas —
gerbiama darbuotojo teis€ | privaty gyvenimg, sudaromos salygos darbuotojams taikyti lankscias
darbo formas (darbas pagal lanksty darbo grafika ir kt.), sprendimai, susij¢ su profesine veikla,
derinami su darbuotojo lukesciais.

9. Centro personalo politikos formavimas ir jos igyvendinimas grindziamas Siomis
vertybémis:

9.1. pagarba Zmogui — gerbiamas Zmogus, pagrindinés jo teisés ir laisvés, orus ir
garbingas elgesys su pavaldiniais, kolegomis, vadovais, visuomene;

9.2. atsakomybe — atsakoma uz savo veiksmy pasekmes, prisiimtus jsipareigojimus,
atsiskaitoma uz juos pavaldziam personalui, kolegoms, vadovams, visuomenei;

9.3. atvirumu — skatinamas personalo atvirumas kitokiam poziiiriui, pozityvioms
iniciatyvoms, dialogui, naujovéms;

9.4. bendradarbiavimu — gebama dirbti komandoje, suderinant veiksmus ir suvienijant
personalo patirtj, kompetencijas ir pastangas bendram tikslui, vertinant ir skatinant personalo indélj,
kuriant kolegiskus santykius;

9.5. nuolatiniu tobul¢jimu — skatinamas personalo suinteresuotumas tobulinti savo
kvalifikacija, ugdyti kompetencijas, jgyti naujos patirties ir pritaikyti ja vykdant pareigybei
nustatytas funkcijas ir paskirtas uzduotis;

9.6. profesionalumu — siekiama tinkamai atlikti pareigybei nustatytas funkcijas,
paskirtas uzduotis ir siekti auksc¢iausios kokybés tarnybinés veiklos rezultaty;

9.7. lojalumu — veikiama vadovaujantis Centro interesais nepaZeidziant teisés akty
nuostaty.

ITII. CENTRO PERSONALO PLANAVIMAS

10. Centro personalo planavimo tikslas — nustatyti reikiamg personalo skaiciaus
poreikj, kvalifikacijg ir kompetencijas.

11. Personalo planavimo uZdaviniai:

11.1. vykdyti Zmogiskyjy iStekliy poreikiy analizg, reikiamos personalo kvalifikacijos
ir kompetencijy nustatyma;

11.2. vykdyti efektyvy pareigybiy skaiciaus ir joms skiriamo finansavimo planavima,
kad buty uztikrintas jstaigos funkcionavimas.

12. Centro personalo planavimas apima Sias veiklas:

12.1. vertinami vidaus ir iSorés veiksniai, turintys ar galintys turéti poveikj personalo
planavimo efektyvumui:



12.1.1. iSorés veiksniai — ekonominiai, socialiniai, politiniai, technologiniai poky¢iai
ir kiti veiksniai, darantys jtakg Centro galimybéms pritraukti poreikius atitinkantj atitinkamos srities
specialisty skaiciy;

12.1.2. vidaus veiksniai — Centro veiklos tiksly, finansavimo, esamo personalo
skaiciaus, darbo vietos, uzimamy pareigy, kvalifikacijos, personalo kaitos ir kiti poky¢iai.

IV. PERSONALO SAMDYMAS

13. Informacija apie laisvas darbo vietas skelbiama Centro internetinéje svetainéje
www.aspc.lt ir Alytaus miesto savivaldybés administracijos internetingje svetainéje www.alytus.lt .

14. Pretendenty | ne konkursinge pareigybe atranka vykdo ir pokalbius organizuoja
Centro direktorius. Atrankoje taip pat gali dalyvauti darbuotojas, dirbantis toje pareigybéje.

15. Darbuotojai, vykdantys atranka, iki pretendenty i ne konkursing pareigybe
atrankos, susipazjsta su pretendenty pateiktais dokumentais.

16. Pretendentas, atvykes ] atrankos pokalbj, privalo pateikti asmens tapatybe
patvirtinant] dokumentg.

17. Atrankos pokalbio metu vertinamos pretendento profesinés Zzinios, profesing ir
darbo patirtis, dalykinés ir asmeninés savybés. Siekdami jvertinti profesines Zinias, patirtj, savybes,
kompetencijas, atranka vykdantys darbuotojai pretendentams uzduoda klausimus. Gali buti
pateikiami atsakymus patikslinantys klausimai.

18. Pasibaigus atrankos pokalbiui j ne konkursing pareigybe, pretendentas per 5 darbo
dienas yra informuojamas apie atrankos rezultatus.

19. Atranka ] ne konkursing pareigybe laikoma nejvykusia, jeigu né vienas
pretendentas nepateiké nurodyty dokumenty, neatitiko pareigybei nustatyty kvalifikaciniy
reikalavimy ar nepra¢jo pretendenty atrankos.

20. Konkursai organizuojami vadovaujantis Lietuvos Respublikos vyriausybés 2017
m. birzelio 21 d nutarimu Nr.496 patvirtintu ,,Konkursy valstybés ir savivaldybiy jmonése, i$
valstybés, savivaldybiy ir Valstybinio socialinio draudimo fondo biudzety bei i$ kity valstybes
isteigty fondy 1€Sy finansuojamose valstybés ir savivaldybiy jstaigose ir vieSosiose jstaigose, kuriy
savininké yra valstybé ar savivaldybé, organizavimo nutarimu ir vykdymo tvarkos apraSu® ir
vieSosios jstaigos Alytaus miesto socialiniy paslaugy centro direktoriaus 2022 m. balandzio 29 d.
isakymu Nr. P-167 patvirtintu ,,Konkursy pareigoms, jtrauktoms j konkursiniy pareigy sarasa
organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasu®.

21. Pareigybiy, dél kuriy rengiamas konkursas, sgraSa tvirtina Centro visuotinis
dalininky susirinkimas.

22. Sprendimg skelbti konkursg priima jstaigos vadovas.

23. Konkurso organizavimas apima:

23.1. konkurso paskelbima;

23.2. dokumenty, kuriuos bitina pateikti norint dalyvauti konkurse pateikimg ir
priémima;

24. Konkursui, Centro direktoriaus jsakymu, sudaroma komisija, paskiriamas
komisijos pirmininkas, nariai ir komisijos sekretorius. Komisijos nariy turi biiti ne maziau trijy.

25. Atrankos metu j konkursing pareigybe, vertinama pretendento profesiné ar darbo
patirtis ir dalykinés savybés. Jeigu pareigybei uzimti butini tam tikri jgiidZiai, Sie jgiidziai taip pat


http://www.aspc.lt/
http://www.alytus.lt/

turi biiti vertinami. Jeigu pretendentas pateikia dokumentus, patvirtinancius atitinkamy jgiudziy
1gijima, Sie jgiidziai gali biiti nevertinami.

26. Pretendenty atranka | konkursing pareigybe gali buiti vykdoma rastu ir/ar Zodziu.

21. Vykdant pretendento atranka zodZiu, pretendentui turi biiti uzduodama nuo 5 iki
10 klausimy. Pretendento atrankos testo zodziu eigai fiksuoti daromas skaitmeninis garso jrasas, jis
perkeliamas | kompiutering laikmeng, pridedamas prie konkurso protokolo ir saugomas pagal
Centre numatytg archyvavimo tvarka.

22. Vykdant pretendento atrankg rastu, pretendentui turi biiti uzduodama nuo 5 iki 10
klausimy. Pretendento rastu atliktas testas pridedamas prie konkurso protokolo ir saugomas pagal
Centre numatytg archyvavimo tvarka.

23. Komisijos primininkas ir komisijos nariai vertina pretendenty atrankoje
dalyvaujancius pretendentus balais nuo 1 iki 10 uz kiekvieng testa. Vertinant pretendentus, turi
dalyvauti daugiau kaip pusé¢ komisijos nariy. Pretendento surinkti balai skaifiuojami taip:
pretendento surinkti balai sudedami ir padalijami i§ komisijos nariy skaiciaus.

24. Pretendentas, surinkes maziau kaip 6 balus uz vieng testg (maziau kaip 12 baly uz
du testus), laikomas neperéjusiu pretendenty atrankos.

25. Jeigu keli pretendentai surinko vienodg didziausig baly skaiciy, vertinami Siy
pretendenty privalumai, nurodyti jy pateiktuose gyvenimo aprasymuose. Jeigu jvertinus pretendenty
privalumus ir veiklos programas komisijos nariy balsai pasiskirsto po lygiai, lemiamas yra
komisijos pirmininko balsas.

26. Laim¢jusiu konkursa laikomas tranka peréjes ir daugiausiai baly surinkes
pretendentas.

27. Konkurso rezultatai ir komisijos sprendimas jforminamas protokolu. Protokola
pasiraso komisijos pirmininkas, komisijos nariai ir komisijos sekretorius.

28. Konkursg laiméjes pretendentas priimamas ] pareigas.

29. Jeigu konkurse uzimti konkursing pareigybe dalyvauja keli pretendentai, o
konkursa laiméjes pretendentas nepasiraso darbo sutarties, konkursg laiméjusiu laikomas kitas
atrankg peréjes ir daugiausiai baly surinkes pretendentas. Jeigu konkurse uzimti konkursine
pareigybe dalyvauja tik vienas pretendentas, kuris laimi konkursa, bet nepasiraso darbo sutarties,
organizuojamas naujas konkursas uzimti tg pacia pareigybe.

30. Centro direktorius ne véliau kaip per 2 darbo dienas nuo konkurso pabaigos
kreipiasi | kompetentingg valstybés institucijg dél informacijos pateikimo apie konkursg laiméjusj
pretendenta.

31. Sprendimas priimti j pareigybe konkursg laiméjusj pretendentg arba nepriimti jo |
pareigybe priimamas per 2 darbo dienas po to, kai Centro direktorius gauna kompetentingos
valstybés institucijos informacijg apie pretendenta. Priémimo j pareigybe data nustatoma konkursg
laiméjusio pretendento ir Centro direktoriaus susitarimu.

27. Konkursas | konkursing pareigybe laikomas nejvykusiu, jeigu paskelbus konkursa
né vienas pretendentas nepateiké nurodyty dokumenty arba né vienas neatitiko skelbime nustatyty
kvalifikaciniy reikalavimy.

28. Visi atrankoje dalyvave pretendentai turi teis¢ susipazinti su komisijos protokolu ir
testo zodziu savosios dalies skaitmeniniu jrasu.

V. DARBO SUTARTIES SUDARYMAS



29. Darbo sutarties Salys turi laikytis ly¢iy lygybés, nediskriminavimo kitais
pagrindais, saziningumo, sutarciai sudaryti ir vykdyti reikalingos informacijos suteikimo ir
konfidencialios informacijos i§saugojimo pareigy.

30. Darbo sutartis laikoma sudaryta, kai Salys susitaria d¢l biitinyjy darbo sutarties
salygy (darbo funkcijos, darbo apmokéjimas, darbo vieta).

31. Darbo sutartis sudaroma rastu dviem egzemplioriais.

32. Darbo sutartis jsigalioja darbuotojui pradéjus dirbti.

33. Darbdavys leidzia darbuotojui pradéti dirbti tik tada, kai pasirasytinai supazindina
darbuotojg su darbo salygomis, tvarka nustatanciomis darbo teisés normomis, darbuotojy vidaus
darbo tvarkos taisyklémis.

VI. DARBUOTOJO ADAPTACIJA

34. Pirmaja darbo dieng darbuotojui pristatomas Centras ar atitinkamas jo padalinys,
kuriame darbuotojas jdarbintas, jis supazindinimas su atlickamomis funkcijomis, darbo vieta,
salygomis.

35. Darbuotojas supazindinamas su kolektyvo nariais, tradicijomis. Jam i§duodamos
visos reikalingos darbo priemonés.

36. Bandomuoju laikotarpiu darbuotojui iSkeliami aiskis tikslai, kurie aptariami su
tiesioginiu vadovu.

VIL. PERSONALO ISSAUGOJIMAS

37. Lygybé. Su savo esamais ir potencialiais darbuotojais visuomet esame atviri ir
sgziningi: suteikiame jiems lygias jsidarbinimo, tobul¢jimo ir karjeros galimybes nepaisant jy lyties,
amziaus ar tautybés, taitkome sgziningo atlygio sistemg (jskaitant algas ir premijas). Netoleruojame
diskriminacijos ir nepagarbaus elgesio su darbuotojais: bendradarbiavimg su jais grindziame
pagarba ir pasitik€jimu, atviru ir skaidriu bendravimu.

38. Atlygis. Savo darbuotojams mokame konkurencingg ir saziningg atlygj, uz
pasiektus rezultatus skiriame priedus ir premijas, suteikiame socialines garantijas.

39. Darbuotoju motyvacija. Taikomas asmeninis poziiiris j darbuotojg. PripaZjstamas
kiekvieno asmens individualumas ir taikomos motyvavimo sistemos, biidai ir priemonés, kurios
geriausiai tinka konkreciam darbuotojui.

40. Mokymai ir tobuléjimas. Skatiname nuolatinj profesinj ir asmeninj tobuléjima,
dalinimagsi patirtimi tarp darbuotojy. Nuolatinis Centro siekis, kad darbuotojai biity susipazing su
naujausiomis technologijomis ir darbo metodais. Atsizvelgiant | darbuotojy uzpildytas anketas dél
profesinio tobulé¢jimo poreikio, sudaromas metinis Centro darbuotojy kvalifikacijos kélimo planas.

41. Veiklos vertinimas. Darbuotojai vertinami ne tik metiniy pokalbiy metu, taciau
visus metus. Metiniy pokalbiy metu iSgryninami tikslai, aptariama motyvacija ir perspektyvos
Centre.

42. Geros darbo salygos. Uztikrinamos darbo salygos , kurios yra saugios, patogios
ir atitinka visus reikalavimus. Suteikiamos darbo priemong¢s ir jranga.

43. Darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra. Siekiant sustiprinti darbuotojy
pasitenkinimg darboviete bei lojaluma, uztikriname pusiausvyrg tarp miisy darbuotojy profesinio ir



asmeninio gyvenimo. Darbuotojus skatiname jsitraukti ] socialiai atsakingg veikla savo
bendruomenése, uzsiimti mégstamu hobiu.

VIII. PERSONALO MOTYVACIJOS DIDINIMAS

44. Personalo motyvacijos didinimo tikslas — gerinti darbuotojy darbo kokybe, mazinti
darbuotojy kaitg, iSvengti emocinio darbuotojy pervargimo, didinti darbo Centre patraukluma.

45. Personalo motyvacijos didinimo sistemos uzdaviniai:

45.1. didinti ir i8laikyti auksta darbo kokybe;

45.2. islaikyti gera darbuotojy emocing sveikata;

45.3. didinant personalo pasitenkinimo darbu lygj;

45.4.mazinti personalo kaita.

46. Personalo motyvacijos didinimo sistemos igyvendinimo kryptys:

46.1. motyvacijos didinimo priemonés siejamos su personalo pasiektais rezultatais,
atsizvelgiama ] individualius pasiekimus, sukaupta patirti, pasiryZimg testi darba, imtis didesnés
atsakomybés ar vykdyti darbg sudétingesnémis salygomis;

46.2. parenkamos ir taikomos individualios, labiausiai darbuotojui tinkancios ir ji
skatinancios priemonés;

46.3. vykdoma personalo motyvacijos stebésena atliekant apklausas;

46.4. remiantis personalo motyvacijos stebésenos rezultatais tobulinama motyvacijos
didinimo sistema, siekiant nuolat didinti ir i§laikyti auks$ta personalo motyvacija

47. Pagrindinés Centro personalo motyvacijos didinimo priemonés:

47.1. piniginés: vienkartiniai priedai, vienkartinés piniginés iSmokos (premijos) uz
nepriekaiStingg pareigy atlikimg ir pavyzdinga darba;

47.2. nepiniginés: padéekos, dovanos ir kitos skatinimo bei apdovanojimo priemonés
uz darbo pasiekimus.

48. Personalo motyvacijos didinimo priemoniy sistema:

48.1. Esant neuzimtai pareigybei, Sios pareigos sitlomos kitiems darbuotojams,
atitinkantiems pareigybei keliamus kvalifikacinius reikalavimus; atsilaisvinus neterminuotai darbo
vietai, §ios pareigos siiilomos laikinai pareigas einan¢iam darbuotojui;

48.2. Darbo grafiko ir atostogy laiko derinimas. Darbuotojai einamy mety pradzioje
informuoja ir suderina su Padalinio vadovu numatomas atostogy datas, pagal kurias sudaromas
metinis atostogy grafikas. Pasikeitus aplinkybéms, darbuotojas gali atostogas perkelti | kita
laikotarpj, pakeitimus prie§ tai suderings su Padalinio vadovu. Atsiradus poreikiui darbo ir/ar
atostogy grafikg derinti prie Seimos jsipareigojimy, sveikatos problemy ar kity aplinkybiy,
darbuotojas apie tai raStu informuoja Padalinio vadova, kuris, pagal galimybes, sudaro darbo
grafika, atsizvelgdamas j darbuotojo poreikius ir darbo specifika.

48.3. Galimyb¢ dalyvauti kvalifikacijos kélimo mokymuose. Istaigoje nustatomas
darbuotojy profesinés kompetencijos kélimo poreikis: maziausiai kartg per metus, darbuotoji atlieka
savo kompetencijy jsivertinima, asmeninius kvalifikacijos tobulinimo poreikius Padalinio vadovui
darbuotojai i§sako per metinj darbo veiklos vertinima, periodiniy susirinkimy metu ar bet kuriuo
kitu metu. Atsizvelgiant | tai, sudaromas ir tikslinamas metinis kvalifikacijos tobulinimo planas.
Istaiga organizuoja ir apmoka didziausig poreikj turin¢ius privalomy valandy trukmés mokymus
bei, esant galimybei, individualius darbuotojy kvalifikacinius mokymus. Darbuotojas Istaigos



direktoriui teikia individualy rastiSkga praSyma dél mokymy apmokéjimo. Darbuotojams sudaroma
galimybé dalyvauti mokymuose darbo metu. Esant poreikiui suteikiama mokymui reikalinga
kompiuteriné jranga ar kitos priemonés.

48.4. Vykdomi gerosios patirties sklaidos renginiai, organizuojamos i§vykos | kitas
Jstaigas, teikiancias socialines paslaugas.

48.5. Organizuojami periodiniai susirinkimai dél darbo organizavimo ir intervizijos,
kuriy metu aptariamos sudétingos darbinés situacijos, iSkilusios problemos, alternatyviis sprendimo
buidai, kiti aktualtis klausimai.

48.6. Rupinamasi darbuotojy emocine sveikata. Esant poreikiui, intervizijose
dalyvauja jstaigos psichologas. Darbuotojai gali konfidencialiai asmeniSkai kreiptis nemokamos
psichologinés konsultavimo pagalbos.

48.7. Skatinama darbuotojy dalyvavimas darbo organizavime. Darbuotojai gali
dalyvauti sprendimy priémimo procese (kartu su socialiniu darbuotoju atlieka individualy paslaugy
gavejy vertinimg, pateikia sitilymus dél jgalinimo tikslo; gali zodziu ar rastu teikti pasitilymus
sudarant jstaigos metinj veiklos plang, dalyvauti darbo grupése ir kt.);

48.8. Veikia darbo taryba. Jos veikloje dalyvauja darbuotojy iSrinkti atstovai;

48.9. Organizuojama neformali Padalinio veikla. Kasmet vykdomos darbuotojy
apklausos, teikiami pasiiilymai dél iSvyky, renginiy, ekskursijy poreikio.

48.10. Mokamos vienkartinés iSmokos (mirus $eimos nariui ir kt.).

48.11. Vykdomi darbuotojy metiniai veiklos vertinimai. Individualaus pokalbio metu,
darbuotojas su Padalinio vadovu jvertina atliktas uZduotis ir numato siektinus tikslus.

IX. PERSONALO VEIKLOS VERTINIMAS

49. Personalo veiklos vertinimo tikslas — gerinti personalo darbo kokybe ir
efektyvuma, sudaryti vadovams galimybe priimti efektyvesnius veiklos valdymo sprendimus.

50. Personalo veiklos valdymo uzdaviniai:

50.1. nesaliSkai jvertinti kvalifikacija, kompetencijas ir pasiektus veiklos rezultatus,
vykdant nustatytas funkcijas ir skirtas uzduotis;

50.2. nustatyti veiklos tobulinimo sritis ir priemones, kurios uztikrins efektyvia tolesng
personalo veikla;

50.3. nustatyti personalo kvalifikacijos tobulinimo poreikj;

50.4. skirti naujas individualias veiklos uzduotis;

50.5. priimti sprendimus dé¢l skatinimo ir motyvavimo priemoniy taikymo;

50.6. uztikrinti grjztamajj rysj tarp vadovo ir darbuotojo, siekiant suvokti vadovo ir
darbuotojo interesus, poreikius ir taip garantuoti geresnj tarpusavio supratima;

51. Personalo veiklos vertinimas apima Sias veiklas:

51.1. pasirengiama tiesioginio vadovo ir darbuotojo pokalbiui:

51.1.1. vertinami darbuotojo pasiekti veiklos rezultatai, nustatomos stipriosios ir
silpnosios jo veiklos sritys, nustatomos veiklos sritys, kuriose padaryta didZiausia paZzanga
vertinamuoju laikotarpiu, suplanuojamos naujos uzduotys, numatomos veiklos tobulinimo ir
efektyvumo uztikrinimo priemongs;

51.1.2. vertinamas darbuotojo tinkamumas eiti kitas/aukstesnes pareigas,
atsizvelgiama ] vertinamojo profesine veikla, potencialg, institucijos tiksly ir vertybiy supratima,



dalykines ir asmenines savybes, darancias jtakg veiklos rezultatams, vadovo ir vertinamojo
lukescius;

51.2. tiesioginio vadovo ir darbuotojo pokalbio organizavimas:

51.2.1. apibendrinami ir aptariami vertinamo laikotarpio veiklos rezultatai;

51.2.2. aptariamos ne tik darbuotojo, bet ir vadovo tobulintinos veiklos sritys,
padalinio darbo organizavimas, veiklos ir karjeros perspektyvos;

51.2.3. sutariama dé¢l naujy uzduociy, veiklos rezultaty vertinimo rodikliy, jvertinamos
ir aptariamos galimos rizikos;

51.3. jvardijant darbuotojo veiklos rezultatus, pazangg ir pasiekimus vertinamuoju
laikotarpiu, didinama darbuotojo motyvacija, jis skatinamas imtis naujy sudétingesniy uzduociy,
prisiimti atsakomybe ir jgyti naujos patirties ir geb¢jimy, tobulinti kvalifikacijg tam tikroje srityje.

X. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

52. Personalo samdymo ir i§saugojimo politika perzitirima ir esant reikalui tikslinama
Centro administracijos ar Padalinio vadovo iniciatyva keiCiantis teisés aktams ar darbo
organizavimo tvarkai Centre.

53. Darbuotojai su Centro darbuotojy samdymo ir i§saugojimo politika yra
supazindinami pasirasytinai.

54. Si Politika viesai skelbiamas Centro internetinéje svetainéje www.aspe.lt



http://www.aspc.lt/

